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Hablenos un poco sobre TFO.

TFO es un grupo de empresas interna-
cional con sede en Barcelona, que se de-
dica al desarrollo de redes de fibra dptica,
con una especial atencion a las redes de
fibra hasta el hogar, las llamadas redes
FTTH.

$Qué quiere decir concretamente con el
desarrollo de redes de fibra optica?
TFO realiza desde proyectos de inge-
nieria, disefio de productos, fabricacion,
suministro, instalaciéon, operaciéon vy
mantenimiento de redes de fibra dptica,
realizando proyectos en los que solo
suministramos productos pasivos de fi-
bra dptica, hasta proyectos llave en mano
con ingenierfa, suministro instalacion y
operacion.

sPor qué cree que a todo el mundo le
debe llegar la fibra optica?

iLa fibra Optica son las nuevas carre-
teras! Las que conectan las personas con
cualquier parte del mundo. Hoy en dia
ya no hace falta desplazarse fisicamente
para comunicarse con otras personas,
sino que a través de internet nos pode-
mos comunicar, enviar informacion, fo-
tos, peliculas, comprar, vender y la prue-
ba la tenemos con el éxito de las redes
sociales. Si no tenemos fibra dptica hasta
la casa, no existiremos, estaremos aisla-
dos del mundo.

sEs un tema prioritario, las telecomu-
nicaciones y la fibra optica, ahora que
las administraciones se encuentran sin
fondos?

Es un tema absolutamente prioritario,
y el desarrollo de redes de nueva gener-
acion que son las redes de fibra hasta el
hogar en muchos paises se han tenido en
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cuenta como motor para salir de la cri-
sis. Segun estudios del fondo monetario
internacional (FMI) hay una relacién di-
recta entre el PIB de los paises y el ancho
de banda. Cuanto mayor ancho de banda,
mayor PIB. Las redes de fibra ayudan al
desarrollo econdmico, a la reduccion de
la brecha digital, al reequilibrio territorial
de los paises, a la mejora de la produc-
tividad, al establecimiento de programas
como los de e-governement y al desa-
rrollo de proyectos de Smart-City.

sEn qué sentido puede cambiar la vida
de las personas?

Las redes de fibra optica ayudan a poten-
ciar la libertad de las todas las personas,
ya que a través de conexiones de gran
ancho de banda, conectamos a todas las
personas entre ellas sin ninguna limi-
tacion ni control.

+Como empezo en este mundo de la fi-
bra optica?

En el afo 86 empiezo a trabajar en el
departamento técnico de la empresa
Ralocar-Condelec disefiando cables es-
peciales y entre ellos cables de fibra 6-
ptica, es entonces cuando apenas inicio
mi primer contacto con la fibra dptica.
En el afo 90 la empresa fue vendida y
con Ramon Alos, su propietario, y Toni
Caminal creamos Optral, empresa que se
dedica a la fabricacion de cables de fibra
Optica y equipos de transmision. Y que
después de mas de 20 afos ain contintia
fabricando cables de fibra dptica aqui en
Catalunya.

+Y su vocacion emprendedora?

En el afo 92 y después de dejar el proyec-
to de Optral, comienza mi faceta em-
prendedora con la creacion de Fiberopt,
empresa dedicada al disefio y fabricacion
de componentes pasivos para cables de
fibra dptica. Ya con Fiberopt se empieza
un proceso de internacionalizacion ex-
portando los productos a distintos paises.

Pero el gran salto emprendedor y de glo-
balizacidn se da en el afio 2005, una vez
cerrada la etapa en la empresa Fiberopt,
con la creacion del grupo internacional
TFO Tecnologia en Fibra Optica. TFO
desde su inicio no se piensa como una
empresa tan solo espafiola, sino como un
grupo internacional con sede en Barcelo-
na, actualmente en el Distrito Tecnoldgi-
co 22@ de Barcelona.

:De donde surge es idea inicial de la in-
ternacionalizacion?

La primera vez que nos planteamos el
tema internacional fue en Fiberopt. En
aquellos momentos Espafia estaba nego-

“Las redes de
fibra Optica hasta
el hogar se han
tenido en cuenta
en muchos paises
como motor para
salir de la crisis”

ciando la entrada en el mercado comun
europeo y nuestra preocupacion era
qué pasaria cuando vinieran las grandes
multinacionales a Espafia, ;Fiberopt
desapareceria? Nuestro planteamiento
fue que si nosotros éramos capaces de
salir a vender al exterior, en sus paises,
nunca nos podrian echar del nuestro, y
asi empezamos exportando a Portugal,
Francia, Marruecos...

Es decir, que TFO ya nace directamente
como grupo internacional.

Asi es. Después de la cris del sector de las
telecomunicaciones a principios del 2000

y ver que solo con el mercado local no
era posible vivir, TFO no se plantea como
una empresa espafiola con filiales, si no
como un grupo de empresas que tiene su
sede central en Barcelona y en que cada
una de la empresas del grupo es respon-
sable de una serie de paises y mercados.
Hoy, y después de algunos ajustes que he-
mos tenido que realizar debido a la crisis,
el grupo esta formado por 5 empresas,
TFO Espana, Fiberfos (TFO Portugal),
TFO Marruecos, TFO Costa Ricay TFO
Panama.

+Coémo se creé TFO?

En el aflo 2002 y atun dentro de Fiberopt
se constituye TFO Tecnologie en Fibre
Optique en Marruecos y en diciembre
del ano 2004 compro el 100% de las ac-
ciones de esta sociedad que sera la pri-
mera piedra para crear el grupo y hasta
el afio 2010 ha sido la primera empresa
de grupo TFO posicionandose como
lider del mercado en Marruecos. Asi que
después de Marruecos, en enero del 2005
sea crea TFO en Espafa y posteriormente
las demas empresas del grupo, TFO Cy-
prus (2005), TFO Portugal (2005), TFO
Costa Rica (2006), TFO Panama (2007) y
TFO Midle East, en Dubai (2007)
Cuénteme la historia de la servilleta.
Recuerdo que cuando empezibamos el
desarrollo de productos para redes de
FTTH, en una visita a Tvtel en Portu-
gal, la primera empresa en desarrollar
una red de fibra hasta el hogar, junto con
Mario Santos, gerente de TFO Portugal,
nos sentamos en un bar a dibujar la solu-
cién para una caja de empalmes de fibra
y de aquellos dibujos en una servilleta sa-
lieron nuestros Slots SMT. Ahora es uno
de los productos mas exitosos que te-
nemos hoy en dia, y que estan utilizando
empresas como Portugal Telecom, Maroc
Telecom, ICE entre otras empresas.

Veo que también habla de empresas que
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ya no existen...

Si, es cierto, como en todo proceso em-
presarial, hay aciertos y errores, y mas
durante este rapido proceso de expan-
sion que hemos vivido. Hemos tenido
algunos fracasos. Cuando nos plantea-
mos el proceso de creacion de TFO, no
medimos bien las fuerzas y creiamos que
podiamos hacer todo lo que nos propu-
siéramos. Después hemos visto que los
recursos econdmicos no son ilimitados,
los recursos de personal preparado para
poder realizar un proceso de interna-
cionalizacién son escasos y dificiles de
encontrar. Hay que prepararlo bien, y eso
requiere varios anos. También valoramos
a la alza nuestras fuerzas para entrar en
algunos mercados, como en el proyecto
de Middle East. Para posicionarse en un
mercado hay que conocerlo bien y saber
qué recursos necesitas en cuanto a tipo
de personal (capacidad, formacion), qué
necesidades financieras son necesarias.
Un proceso de penetracion en un mer-
cado dura de 3 a 5 aflos y tienes que estar
preparado para aguantarlo.

De acuerdo, pero ha habido mas éxitos
que fracasos, ;verdad?

Por supuesto, en general hemos crecido a
un alto nivel. En los distintos paises don-
de estamos, hemos conseguido entrar
rapidamente en el mercado, por ejemplo
en Marruecos TFO es la empresa lider
en instalaciones de fibra 6ptica y un refe-
rente con proyectos con los clientes mas
importantes como son Maroc Telecom,
Meditel o Inwi. En Portugal, TFO es la
unica empresa del sector que solo trabaja
fibra o6ptica y con clientes como Portu-
gal Telecom, Zon, Refer, y exportando a
paises como Angola o Mozambique. En
Costa Rica estamos liderando el primer
proyecto que se realiza en Latinoamérica
de una red neutra de fibra 6ptica hasta el
hogar y en Espafia estamos participando
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El proyecto en la localidad de Viladecans (Barcelona) de momento conecta 2.000 hogares

“En todo proceso
empresarial hay
aciertos y errores,
y mas con la
rapida expansion
que hemos estado
viviendo en TFO”

en varios proyectos de redes de fibra has-
ta el hogar.

:Qué proyectos importantes esta desa-
rrollando TFO?

Como decia, en estos momentos estamos
desarrollando en Costa Rica un proyecto
que consiste en el despliegue de una red
de fibra optica hasta el hogar FTTH en
la provincia de Cartago para la empresa
eléctrica JASEC. El proyecto consiste en
cablear con fibra 6ptica 80.000 viviendas
y conectar este afio 2011 las primeras
4.200 casas. Los trabajos realizados por
TFO consisten en la realizacion del plan
estratégico, el proyecto de ingenieria, el
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suministro de todos los componentes, ya
sean pasivos como activos, la instalacion
y la puesta en marcha. Ademads estamos
concursando y somos una de las dos em-
presas finalistas para la obtencion de la
operacién y mantenimiento de esta red
para los proximos 5 afos.

s+Este proyecto lo realiza sélo TFO?

No, en este proyecto TFO es la empresa
lider y nos presentamos en consorcio
con una empresa instaladora local AMD
y ademas hemos implicado a varias em-
presas catalanas, como son Aggaros para
el desarrollo del plan estratégico, Ap-
futura para el proyecto de ingenieria e

integracion y a fabricantes como Optral
para la fabricacién de los cables de fibra
optica.

+Como ve, desde su perspectiva, el mer-
cado en Espafa?

En Espana tenemos un problema, que
el operador de telecomunicaciones in-
cumbente (mayoritario) es una de las
companias mas exitosas de telecomuni-
caciones del mundo, Telefénica, y que
para ella el mercado espaiol ya no es
prioritario. Llevamos unos cuantos afios
de retraso en el desarrollo de las redes de
fibra optica en Espana y esto tiene como
consecuencia que tengamos una de las
velocidades de conexiéon mads bajas de
Europa y paguemos los precios mas al-
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tos. Este ano parece que Telefonica ha
empezado en serio el despliegue de las
redes de fibra Optica hasta el hogar y si
este proceso continua veremos que en
los préximos afios nuestras telecomuni-
caciones mejoraran y nos pondremos al
nivel de los otros paises de Europa.
sPero solo con Telefonica es suficiente?
No, Telefénica y los demas operadores
desarrollaran redes en las zonas rentables
y con alta densidad de poblacién como
Barcelona, Madrid y grandes ciudades
pero nos quedara una gran parte del pais
sin conexion de fibra optica hasta el ho-
gar. Para que esto no suceda hay que im-

> pasa a la pdgina siguiente

Ciutat de Granada, 74
E-08005 Barcelona (Spain)
Tel: +34 932 700 745

Fax: +34 932 700 747

TFO Solutions

TRl [in R n:

E-mail: atorner@tfosolutions.com

www.tfosolutions.com
tfosolutions.blogspot.com



TFO ;

Entrevista:
Xavier Sunyer, presidente ejecutivo de TFO

> viene de la pdgina anterior

pulsar iniciativas publico-privadas que
permitan el desarrollo en zonas que en
principio parecen no rentables y, a dia de
hoy, ya tenemos algunos ejemplos que
nos pueden orientar hacia donde hay que
ir. Proyectos como el de Riba Roja d’Ebre,
donde el ayuntamiento ha cableado todo
el pueblo, proyectos como el del consis-
torio de Viladecans, o como el del Prin-
cipado de Asturias son algunos de ellos.
+Y como esta la situacion del sector en el
ambito de Catalunya?

Catalunya no sale muy bien en esta foto,
es una de la zonas de todo el territorio
de la Peninsula Ibérica donde se estan
desarrollando menos proyectos, pero
tenemos algunas cosas buenas como el
Proyecto de Xarxa Oberta, desarrollado
por la Generalitat de Catalunya y que
pretende conectar todas las poblaciones
de Catalunya con fibra 6ptica y abrir la
red a los distintos operadores. Este es un
buen proyecto, la lastima es que no se ha
contado con las empresas catalanas del

sector para llevarlo a cabo. Este aspecto es
una asignatura pendiente, ;cémo puede El proyecto de Cartago (Costa Rica) conectara un total de mas de 80.000 hogares

Catalunya involucrar a empresas como
TFO, que esta desarrollando proyectos

similares en otros paises? “i La ﬁbI’ a ()ptica SOII laS IlllevaS

En esta situacion de crisis y con el atraso

de infraestructura que tienen Espafa y Carreteras! Las que Conectan laS

Catalunya, ;como ve el futuro de TFO?

TFO pasé un momento muy critico en 3

el afio 2009, pero una vez superado y de- Per sonas con Cualquler Otr a Par te
bido a su diversidad de mercados inter-

nacionales, creo que tiene bastante bien del mlllldO. HOY cn dl,a ya no haCC

asegurado su futuro. Este afio 2011 do-

blaremos nuestra facturacion y llegare- falta desplazarse fiSicamente para

mos a los 15 millones de euros y con los
s mamentosen Cost s anruccor, COTIIUTIICAT'SE CON Otras personas.
oy st en e e Si no tenemos fibra no existiremos,

ya estamos empezando a trabajar nuevos

mercados y proyectos. estaremos aislados del mundo”
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